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1. Introducao

Este relatério tem como objetivo registrar os resultados da avaliagio do nono ano do Contrato de
Gestéo n® 01/2010, celebrado em 05/07/2010, entre o Instituto Estadual do Ambiente (Inea) e a
Associagdo Pro-Gestio de Aguas da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul — Agevap, para o
exercicio de fungdes de competéncia da Agéncia de Agua, com interveniéncia dos Comités
fluminenses afluentes da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul: Médio Paraiba do Sul; Rio
Dois Rios; Piabanha e Sub-Bacias Hidrograficas dos Rios Paquequer e Preto; e Baixo Paraiba do
Sul e Itabapoana. Este tem referéncia ao periodo de janeiro a dezembro de 2018 e tem por
objetivo a verificagdo do cumprimento do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdio, que
compreende metas a serem atingidas e mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

A avaliagdo foi feita pela Comissdo de Avaliag@o, instituida pela Portaria Inea n® 731, de 11 de
setembro de 2017, composta pelos seguintes integrantes:
= Livia Soalheiro e Romano — SEAS, como titular, e Marcelo Abraira Crespi como suplente;
®  Luiz Constantino da Silva Junior — Inea, como titular, e Marcia Chaves de Souza como
suplente;
w  Fatima de Freitas Lopes Soares — Inea, como titular, e Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues,
como suplente;

®  Nelson Ricardo da Silva Carvalho — Cerhi, como titular, e Friedrich Wilhelm Herms, como
suplente.

A avaliag@o em questdo foi efetuada com base no relatério de execugdo apresentado pela Agevap,
relativo ao 9° ano do Contrato de Gestdo n® 01/2010, enviado em 28 de fevereiro de 2019, através
da Carta n° 085/2019/DI Agevap.

2. Apresentac¢io dos Indicadores e Metas

Os indicadores de desempenho tém como objetivo mensurar a atua¢cdo da Entidade Delegataria

através da avaliacdo do atendimento das metas contratadas.

As metas, conforme constam no CG, sdo propostas, pactuadas e aprovadas entre os Comités de
Bacia, a Agevap e o Inea e sdo avaliadas com base em 4 indicadores, 9 subindicadores e critérios
de avaliacdo do desempenho da Agevap no periodo corrente, conforme Tabela 1.
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Tabela 1: Indicadores e metas do 9° ano do Contrato de Gestéio 01/2010 Inea-Ageva

onteido isponibilizado e
Atualizado 1 ¢
- ——— Elaboracio e Publicagdo de
1 1sponibriizagdo Boletim Informativo Digital 1 2
de informacgdes = TR
Elaboracdo e distribuicdo de
revista impressa 1 )
Sistema de Informagio 1 4
Instrumentos Plano de Recursos Hidricos
2 de Gestio . 2
Estudos ou Proposta sobre
1 3
cobranca
3 Gerenciamento | Cumprimento e pontualidade das | 3 10
Interno Obrigagdes Contratuais
Avaliagdo  pelos  Membros
) Titulares e suplentes do Comité | 6 20%
: Rec.onheclmento sobre a atuagdo da Agevap
Seeil Meios de Comunicagéo Social 16 4

Formulas de Calculos das Notas

Nota Parcial (NP) =10

* Resultado/Meta

Nota Final (NF) = S(NP * Peso)/ S(Pesos)

Nota Geral =

(> Nota * Peso Indicador / }, Peso Indicador )
Conceitos

OtimoNG > 9 Bom 7<NG <9

Regular S<NG <7 Insuficiente NG < §

-

b
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3. Analise das metas e resultados
Indicador 1: Disponibiliza¢io de informacdes

CBHs Médio Paraiba Do Sul, Piabanha, Rio Dois Rios e Baixo Paraiba Do Sul e Itabapoana

Subindicador 1A1, 1B1, 1C1 e 1D1: Conteado disponibilizado

Avaliacdo Agevap: Meta atingida.

Avaliagio CA: Meta atingida. A CA percebe que foram incluidas/mantidas no site dos CBHs as
pautas, e seus respectivos anexos, das reunides realizadas, ressaltando a publicidade das reunides
plendrias. Destaca que as convocagdes, em especial, devem ser inseridas no site em momento
anterior a realiza¢do das reunides. Fato que ndo foi percebido no periodo analisado.

A CA também sugere que se utilizem as midias sociais como forma de aumentar o alcance da
difusdo das as informagdes dos Comités.

Subindicador 1A2, 1B2, 1C2 e 1D2: Elaboracio e distribui¢fio de boletim informativo digital
Avaliacdo Agevap: Meta atingida.
Avaliagdo CA: Meta atingida.

Subindicador 1E1: Elaboragdo e distribui¢io de revista impressa
Avaliacio Agevap: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

Indicador 2 — Instrumentos de gestio

Subindicador 2A1, 2B1, 2C1 e 2D1: Sistema de informacdes
Avaliacido Agevap: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida.

Subindicador 2A2, 2B2, 2C2 e 2D2: Plano de Recursos Hidricos

Avaliacdo Agevap: Meta atingida. M
Avaliacdo CA: Meta atingida. )
Subindicador 2A3, 2B3, 2C3 e 2D3: Estudos ou proposta sobre cobranca / QX

Avaliacdo Agevap: Meta atingida. B
Avaliag¢do CA: Meta atingida. % é
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Indicador 3 — Gerenciamento Interno
Subindicador 3A, 3B, 3C e 3D: Cumprimento e pontualidade das obrigacdes contratuais

Avaliacdo Agevap: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

Indicador 4 — Reconhecimento Social

Subindicador 4A1, 4B1, 4C1 e 4D1: Avaliaciio pelos membros titulares e suplentes do comité
sobre a atuacio da Agevap

Avaliacdo Agevap: Meta atingida.
Avaliagdo CA: Meta atingida. A comissdo recomenda que esse indicador seja revisto para que as
pesquisas sejam feitas de modo digital.

Subindicador 4A2, 4B2, 4C2 e 4D2 : Meios de Comunicacio Social

Avaliacdo Agevap: Meta atingida.
Avaliagdo CA: Meta atingida.

4. Outras questdes relevantes

4.1. Resultado da Avaliacio

As notas apuradas com base nos indicadores e respectivo critério de avaliagdo do Programa de
Trabalho estdo registradas na planilha de calculo abaixo:

CBH MPS, CBH PIABANHA, CBH R2R, CBH BPSI

a Delegatiria ota Comissio de Avaliagio

Conte.ﬁdo Disponibilizado e 4 10 10
Atualizado
. DlS[.?Ol’llblllZa?aO Elabciraq‘io e put.;llcaqhzi(') de 3 10 100 1 10 100
de informagdes |boletim informativo digital
Eal?oraFio e distribuigao de 3 10 10
revista impressa
Sistema de Informagdes 4 10 10
5 | Instrumento de  [Plano de Recursos Hidricos 3 10 100 1 . 10 100
- Gestdo Estudos ou proposta sobre 3 10 ’ OTIMO | 10,0 10 ’ OTIMO | 10,0
cobranca
3 Gerenciamento Cumpnr'nento e pomuahdade 10 0 100 1 10 100
interno das obrigagdes contratuais
Avaliagdo pelos membros
. d ite
ReconbEciineis titulares e suplentes‘ f)comi é 6 10 10 -
4 ; ou votantes na plenaria sobre a 10,0 1 )
Social N
atuacdo da Agevap
Meios de Comunicagédo Social 4 10 10
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S. Conclusao

As competéncias da CA se traduzem no exame do nivel de execugdo do Programa de Trabalho do
Contrato de Gestdo, gerando relatorio de execugdo em que informa e comprova a execucdo das
metas do referido contrato.

Nesse sentido, o trabalho da CA consiste essencialmente em andlises comparativas entre as metas
pactuadas e os resultados efetivamente alcangados. No entanto, ao avaliar as metas existentes no
contrato em andlise percebe-se de forma muito limpida a necessidade de revisdo das mesmas.

Ja se passaram alguns anos desde a celebragdo do primeiro contrato de gestio (CG n® 01/10) e as
metas encontram-se praticamente estdticas no tempo. O objetivo de um contrato por resultados é a
constante evolugdo, em forma de espiral. Ou seja, as metas e indicadores devem refletir um
constante desafio de melhoria, porém factiveis de cumprimento.

Com o passar do tempo € compreensivel que metas e/ou indicadores estabelecidos na celebragio
do contrato de gestdo ja estejam solidificadas o bastante, ndo necessitando de continuarem a ser
cobradas, pois ja foram absorvidas pela sociedade de tal modo que ndo podera o signatério se
esquivar de cumpri-las mesmo n&o sendo mais uma cobrancga contratual.

Sendo assim, essa comissdo recomenda aos participes do contrato de gestdo a revisdo das metas e
dos indicadores de modo a torna-los impulsionadores de evolugdo da gestdio de recursos hidricos
na bacia.

Sugerimos ainda que seja avaliada a criagdo de metas e indicadores gerais, que possam conter em
todo e qualquer contrato de gestdo e a criagdo de metas e indicadores especificos referentes a
produtos que reflitam melhoria ambiental para a bacia.

A CA sugere proatividade da delegataria no sentido de propor a discussio junto aos CBHs e Inea,
na atualiza¢@o e aprimoramento das metas e indicadores do contrato, alguns pontos a se pensar:
plano de comunica¢do do CBH, indicadores de medig&o do site, divulgagdo das informag¢des do
CBH em midias sociais, metas de desembolso de recursos, etc.

Aproveitamos para reforgar a importdncia de todas as partes do contrato de gestdo no
cumprimento das metas e indicadores. Destaca-se, em especial, a necessidade do comité de
destinar recursos visando ao cumprimento das metas e indicadores, a execugdo do seu plano de
bacia e implementagdo dos instrumentos de gestdo. A aplicag@o de tais recursos inclusive ja esta
prevista no PAP do comité.

O relatério foi impresso em folhas frente e verso e o Decreto Estadual n° 44.414/2013 (Manual de
Gestdo de Protocolo, item 3.4.4) ndo permite a juntada de documentos em processos
administrativos impressos de tal forma.
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A Comissdo conclui que a AGEVAP, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua na Bacia
Hidrogréfica nos quatro comités afluentes do Paraiba do Sul, atingiu conceito OTIMO, conforme
previsto no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo no periodo considerado. Sendo assim, a
Comissdo opina pela continuidade deste Contrato de Gest3o.

Rio de Janeiro, A0 de wﬂ]ﬂ) de 2019.

N " %m

Livi4 Soalheiro e Romano MaTelo Ab aira Crespi

SEAS SEAS

IDM’\CWW\SK\«{, AC/ }\\JL - //(Wﬁ/( JO 71);&4 ’ WS
/ ] Leonardo Fidalgo Telles [
Luiz Constantino da Silva Junior Rodrigues

Inea Inea

A /X RAINE Q‘tw A s Z’*«ﬁVQng

Nelson Ricardo da Silva
Carvalho Friedrich Wilhelm Herms
CERHI-RJ CERHI-RJ




