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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

Al Aguas do Imperador

AGEVAP Associacdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
ANA Agéncia Nacional das Aguas e Saneamento Basico

COMDEP Companhia Municipal de Desenvolvimento de Petrépolis

COMITE Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piabanha e Sub-Bacias Hidrograficas dos
PIABANHA | Rios Paquequer e Preto

COPPE Coordenacgao dos Programas de Pds-Graduagdo em Engenharia da UFRJ
IGAM Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (MG)

INEA Instituto Estadual do Ambiente (RJ)

MPRJ Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

PAC Programa de Aceleracao do Crescimento (Governo Federal)

PT Plano de Trabalho

SEMPDEC | Secretaria Municipal de Protecéo e Defesa Civil

SMA Secretaria Municipal de Meio Ambiente

SMO Secretaria Municipal de Obras

SPO Secretaria Municipal de Planejamento e Or¢amento

TR Termo de Referéncia

UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
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1. APRESENTAGAO
1.1. Apresentacao do Comité Piabanha

A Bacia Hidrografica do Rio Piabanha e das Sub-bacias Hidrograficas dos Rios Paquequer
e Preto, que compdem a Regiéo Hidrografica Piabanha (RH-1V) do estado do Rio de Janeiro,
€ uma das bacias afluentes do rio Paraiba do Sul, que abrange o territério de 10 (dez)

municipios situados nas regides Serrana e Centro-Sul fluminenses.

A area de atuagcdo do Comité Piabanha (Figura 1) é formada pela RH-IV, sendo
compreendida pela bacia hidrografica do rio Piabanha, abrangendo o territério de sete
municipios, e pelas bacias afluentes do rio Paraiba do Sul, em sua margem direita, que
cortam os municipios de Carmo, Sapucaia e Sumidouro, representando uma area de

aproximadamente 3.460 km?, onde vivem cerca de 550 mil habitantes.

O rio Piabanha, com 80 km de extensao, banha os municipios de Petrépolis, Areal, Trés Rios
e Paraiba do Sul, e seu principal afluente é o rio Preto, que tem 54 km de curso. O rio
Paquequer, afluente do rio Preto, apresenta extensido de 37 km e banha Teresodpolis em seu
trecho inicial. Fazem parte da RH-IV os municipios de Areal, Sdo José do Vale do Rio Preto,
Sapucaia, Sumidouro e Teresopolis, inseridos integralmente, e, ainda, os municipios de
Carmo, Paraiba do Sul, Paty do Alferes, Petrépolis e Trés Rios, inseridos parcialmente, como

pode ser observado na Figura 1.
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Figura 1: Mapa da Regiao Hidrografica IV
Fonte: Comité Piabanha — AGEVAP

A AGEVAP - Associagdo Pré-Gestéo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do

Sul atua como entidade delegataria com fung¢des de Agéncia de Bacia do Comité.

O Diretério Colegiado dirige administrativamente o Comité e € composto por 6 de seus
membros, eleitos dentre seus pares, sendo 2 representantes dos Usuarios de Agua, 2

representantes da Sociedade Civil e 2 representantes do Poder Publico. Seus membros

estdo identificados na Figura 2.
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Figura 2: Diretério do Comité Piabanha.
Fonte: https://comitepiabanha.org.br/
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1.2. Apresentacao da AGEVAP

A AGEVAP - Associacdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul foi constituida, em 2002, para o exercicio das fun¢des de Secretaria Executiva, sendo
que atualmente exerce as fungdes definidas no Art. 44 da Lei Federal n° 9.433/97, Art. 59,
da Lei Estadual do Rio de Janeiro n°® 3.239/99 e Art. 38 da Lei Estadual de Minas Gerais n°
13.199/99, que trata das competéncias das chamadas Agéncias de Agua, ou Agéncias de

Bacia.

A sede da AGEVAP esta localizada em Resende/RJ. A Agéncia possui 10 (dez) Unidades
Descentralizadas (UDs) localizadas nos municipios de Volta Redonda, Petrdpolis, Nova
Friburgo, Campos dos Goytacazes, Seropédica, Rio de Janeiro, Angra dos Reis (localizadas
no estado do Rio de Janeiro), Juiz de Fora, Guarani (localizadas em Minas Gerais) e Sao
José dos Campos (localizada em S&o Paulo). A Agéncia possui ainda 01 (uma) filial

localizada em Governador Valadares/MG.

Atualmente, a AGEVAP possui 08 (oito) Contratos de Gestdo assinados com a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e
o Instituto Mineiro de Gestéo das Aguas (IGAM), atendendo a 17 (dezessete) comités de

bacias hidrograficas.

O Contrato de gestdo que compreende o Comité do Piabanha é o INEA 69/2022, com
vigéncia até 31/12/2025.

1.3. Apresentacao da empresa

A Eco Tools Engenharia Ltda. foi fundada em 2001 com uma miss&do que abrange:

e Criar solugdes para o saneamento e utilizacado racional dos recursos hidricos;

e Adequar desempenho ambiental das empresas a legislacdo, ao mercado e a
opinido publica;

e Colocar a disposicao dos clientes o estado-da-arte em tecnologia de engenharia.

Desenvolve estudos e projetos nas areas de engenharia de saneamento, recursos hidricos,
engenharia costeira, engenharia hidraulica, saneamento urbano e industrial e meio

ambiente, em todo o territério nacional tendo também atuado na Argentina e Angola.
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A area de atuacao da Eco Tools compreende:

e Estudos e Projetos em hidrologia, sistema viario e macro e micro drenagem;

e Estudos e Projetos em Saneamento e Meio Ambiente, incluindo racionalizagéo do

uso da agua;
e Estudos e projetos em engenharia costeira, portuaria e fluvial,

e Geréncia técnica de obras de infraestrutura e reforma, em ambientes comercial e

industrial.

1.4. Concorréncia 04/2024

A Eco Tools foi vencedora da Concorréncia 04/2024 da AGEVAP, dando origem ao Contrato
4.102.080.1.01.032.00.2024 assinado em 06/09/2024. As etapas gerais deste contrato sdo
mostradas na Figura 3 e, em maior detalhe, na Figura 6.

Plano de Trabalho

Diretrizes para operacéo e manutencéo dos
sistemas de micro e macrodrenagem

Definicéo de indicadores de desempenho do
sistema de aguas pluviais

Figura 3 - Etapas de elaboragao do trabalho referente a gestdo e ao monitoramento de
macro e microdrenagem do municipio de Petrépolis, RJ. Fonte: AGEVAP (2024)

1.5. Duragéao do contrato, objetivos e desafios

O presente contrato tem duracéo prevista de 6 meses, e tem uma caracteristica colaborativa,
isto é, os diferentes 6rgdos envolvidos na drenagem contribuem com informagdes e

demandas, e acabam por conhecer e entender as agdes de outros 6rgaos.

Entre seus objetivos principais podemos citar:
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Buscar informagdes pertinentes a drenagem dentre os principais atores envolvidos:
SMO, SMA, MPRJ, COMDEP, INEA, Defesa Civil e Comité Piabanha;

Conhecer e divulgar entre os envolvidos as rotinas de manutencdo, operagao e
monitoramento atual dos sistemas de drenagem;

Com base nas informagdes proporcionadas por cada 6rgéo, verificar o que funciona,
0 que pode ser aprimorado e propor um “Plano de Gerenciamento, Operacao e
Manutengdo dos Sistemas de Micro e Macrodrenagem” com novas medidas e
diretrizes de operagao, manutengao e monitoramento do sistema de drenagem;
Apos a definicdo do Plano, fazer uma capacitagao, a qual, mais que um “curso” visa
a apresentacgao das diretrizes propostas para que os gestores, técnicos e operadores
de cada 6rgao possam entender e de que forma podem contribuir ao sucesso do

mesmo.

1.6. Abrangéncia do Plano

O municipio de Petrépolis conta com cinco distritos, como visto na Figura 4: 1. Petrépolis,

2. Cascatinha, 3. Itaipava, 4. Pedro do Rio e 5. Posse.

Municipio de
Petropolis

PEDRO DO RIO
4° DISTRITO

Figura 4: Distritos do municipio de Petrépolis.
Fonte: Theopratique (2013)

Os objetivos deste Plano de Gerenciamento, Operagao e Manutengéo dos Sistemas de

Micro e Macrodrenagem contemplam todo o municipio de Petrépolis.
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relacionada ao 1° Distrito, sera elaborado um plano o mais detalhado possivel para este,
cujas diretrizes deverao ser replicadas aos demais distritos. Estamos certos de que isto ndo
se traduzird em plano genérico para os demais distritos, uma vez que os principais atores
envolvidos sdo os mesmos (SMO, SMA, Defesa Civil, INEA, MPRJ, COMDEP, etc.). Além
disso, a integragdo entre os atores, durante a fase de capacitacdo, permanecera na

aplicacao das diretrizes aos demais distritos.

2. PLANO DE TRABALHO

Apos a reunido entre a Eco Tools, AGEVAP e membros do Comité Piabanha, em
16/09/2024, ficou evidente a preocupacao do Comité com a necessidade de agdes mais
eficazes, visando evitar que os impactos decorrentes dos eventos como os ocorridos em

2022 se repitam com a mesma gravidade.

O Comité destacou a importancia das rotinas de operagao e manutencgao, reconhecendo que
a implementacdo dessas boas praticas pode contribuir significativamente para a
minimizacdo de impactos em situa¢des futuras. Embora o Municipio venha realizando
esforgos por meio de forgas-tarefa para a manutengao dos dispositivos de drenagem nos
ultimos anos, a continuidade e aprimoramento dessas agbes sao essenciais para garantir

maior eficiéncia nos proximos periodos.

Nesta reuniao, foram também delineadas as principais fontes de dados e informacdes, os

principais atores, as principais lacunas e deficiéncias.

A seguir serao abordados os itens componentes do Plano de Trabalho, conforme definidos
no Termo de Referéncia (TR), procurando observar a ordem exposta no documento em
questao.

2.1. Apresentagao da Equipe de Projeto

A seguir sdo apresentados os profissionais que compdem a equipe.

2.1.1. Coordenador e analista administrativo: Eng. Civil Carlos Enriquez, M.Sc.

Possui experiéncia como coordenador para a elaboragdo de programas de manutencéo de

drenagem urbana e manejo de &guas pluviais, abrangendo engenharia hidraulica,
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engenharia civil, hidrologia, planejamento urbano, geotecnia e meio ambiente; planejamento
urbano, geotecnia e meio ambiente. Dentre as experiéncias profissionais relacionada ao
escopo do presente contrato, podemos destacar:

e Participagado nos Planos diretores municipais nos temas saneamento e drenagem

de Trés Coracdes — MG e Marica-RJ.

e Coordenacéao de projetos de micro e macrodrenagem no Programa Nova Baixada,

com foco em controle de inundacdes e enchentes;
e Projetos de estruturas de contengao de cheias por meio de reservatério de retardo;

e Coordenacéao de projetos de reforma e formulagao de diretrizes de manutengao de

comportas no Sistema Iguacu-Sarapui, para o INEA;

e Estudos hidrologicos e Modelagem computacional de trechos de rios sujeitos a
inundacgdes, com proposi¢cao de obras nas calhas, em diversos trechos do rio
Paraiba do Sul em varios municipios do RJ (Macaé, Bom Jesus do Itabapoana,

Cambuci, Resende e Porciuncula);
e Professor universitario em disciplinas de recursos hidricos e drenagem.

Tera as fungdes de elaborar os produtos do Contrato relacionados ao Plano de Trabalho e
a capacitagcdo de recursos humanos, participar das reunides, atualizar os membros da
AGEVAP e Comité Piabanha sobre o andamento do trabalho, entrega dos produtos,
providenciar a emissao final, revisdes, medicdes e pagamento. Dada sua experiéncia em

planos diretores, atuara também como analista administrativo.

2.1.2. Engenheira de drenagem e analista administrativo: Monique Marins,
D.Sc.

Possui experiéncia em projetos de sistemas de drenagem urbana, compreendendo
hidraulica e qualidade da agua. Dentre as experiéncias profissionais relacionadas ao escopo

do presente contrato, podemos destacar:

e Participagado na Elaboragao de Plano de Recursos Hidricos do Estado do Rio de

Janeiro;

e Participacdo na Elaboragcdo de Plano de Saneamento e Residuos Sélidos do

municipio de Volta Redonda-RJ;
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e Experiéncia em modelagem computacional de corpos d’agua;

e Experiéncia em aquisicao de dados e alimentacdo de bancos de dados e Sistemas

de Informagao geografica em 6rgaos como a SEPDEC
e Professora universitaria em Recursos Hidricos e Drenagem.

Tera a funcdo de elaborar os produtos do Contrato relacionados as diretrizes para a
operacao e manutencao dos sistemas de micro e macrodrenagem, organizagao do servigo
de manutengao para o municipio de Petropolis e definicdo dos indicadores de desempenho
do sistema de aguas pluviais. Além disso, participara de reunides de acompanhamento junto
a AGEVAP e o Comité Piabanha, de visitas técnicas e reuniées junto aos atores municipais
envolvidos, bem como revisdes e entregas dos produtos. Dada sua experiéncia em planos

de recursos hidricos, atuara também como analista administrativo.

2.1.3. Especialista em Comunicacao: Karin Schipper Segala

Assistente Social, direcionou sua experiéncia profissional para a gestdo ambiental urbana,
com foco em mobilizacao social, educagao ambiental, gestao da informacéao, capacitagao e
elaboragdo de material didatico-pedagdgico em saneamento basico e gestado de residuos
sélidos. Dentre as principais experiéncias destacam-se:
Coordenadora para elaboracdo Planos de Saneamento Basico de diversas
localidades, dentre as quais destacam-se Porto Velho-RO, Mesquita-RJ, Ponta Pora-
MS.
Responsavel pelo eixo tematico Saneamento Basico e Diagndstico de Percepgao
Social na elaboragao de Planos Diretores Municipais de: Porto Velho-RO, Itaocara-
RJ, Marica-RJ, Trés Coragdes-MG.
Coordenadora técnica do Projeto Alianga Publico-Privada para o municipio de Ilhéus-
BA;
Gestora do Programa de Apoio a Gestao Participativa dos Residuos Sdlidos na Baia

de Guanabara - De Olho no Lixo/Baia de Guanabara.

2.1.4. Especialista em informacgao de dados: Jaqueline Serafim do Nascimento

Licenciada e Bacharel em Geografia. Possui experiéncia em aquisicdo, manipulagéo,

tratamento estatistico e alimentacdo de dados em Sistemas de Informagdes Geograficas
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com énfase em conservagao ambiental e hidrologia. Dentre as competéncias destacam-se:

e IBAMA - Parque Nacional da Serra do Cip6 e Area de Protecdo Ambiental Morro da
Pedreira, mg: Georreferenciamento e Mosaico de Ortofotos; Manipulagao de Imagens
de Radar, Manipulacao de curvas de niveis e hidrografia do IBGE e SRTM e geracao
de Modelos Digitais de Terreno e Elevagao; Delimitagdo de microbacias; Delimitagdo
de areas de preservagado permanente: cursos d'agua; nascentes, topos de morro e
declividade; Espacializagdo e criagdo de banco de dados georreferenciados do
registro de queimadas;

e Prefeitura de Fundéao, ES: Caracterizagcédo e diagndostico ambiental, identificacdo de
fontes poluidoras, caracterizagdo, manejo e gestdo de bacias hidrograficas;
geoprocessamento de todas as informacgoes;

e Prefeitura de Aragai, MG: Servigos de area de georreferenciamento e cadastramento
rural; Manipulacdo digital de arquivos vetoriais, em ambiente de Sistemas de
Informagdes Geograficas (SIG); Cartografia tematica dos processos averbagao de
Reserva Legal, incluindo levantamento em campo utilizando GPS e RTK;
Geoprocessamento, Cartografia Tematica, como subsidio a montagem do processo
de regularizacao fundiaria de propriedades rurais.

Possui ainda experiéncia em linguagens de programacgéo para tratamentos estatisticos de
indicadores socioterritoriais, elaboragao de graficos e planilhas e manipular bases de dados
em SQL Server; Experiéncia em Plataformas GIS: ArcGIS e QGis; Experiéncia com

linguagens de programacgao Tableau, Python e SQL

2.1.5. Auxiliar de nivel superior em informagao de dados: Joao Vitor Rosa

Licenciado em Geografia pela UFF. Experiéncia com experiéncia em linguagens de
programacgao para tratamentos estatisticos de indicadores socioterritoriais, elaboragao de
graficos e planilhas e manipular bases de dados em SQL Server.

Experiéncia em QGis, SIG, Tableau, Python e SQL, além de interpretacdo de imagens de
satélites, vetorizagdo de poligonos e linhas e gestdo ambiental.

Atuacdo como Coordenador de Campo no projeto de despoluigdo plastica da Baia de
Guanabara pela OEQOQ, realizando toda a gestdo ambiental do material coletado, além de

estudos e projetos envolvendo logistica reversa.
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2.1.6. Atuacgao da equipe, fluxograma e cronograma de execugao

A atuagado da equipe na elaboragdo de cada um dos 5 (cinco) produtos esta estruturada

conforme apresentado na Figura 5, e descrito por subatividade na Figura 6.

PRODUTO 1: PLANO DETRABALHO

Elaboragao: Carlos Enriquez Coordenacao: Carlos Enriquez

PRODUTO 2: DIRETRIZES PARA OPERACAO E MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE MICRO E MACRODRENAGEM
Elaboracgao: Monique Marins Coordenacao: Carlos Enriquez

Elaboracao: Jaqueline Nascimento, Jodo Rosa

Elaboracao: Monique Marins Coordenacao: Carlos Enriquez

A\ 4

PRODUTO 4: DEFINIGAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO DO SISTEMA DE AGUAS PLUVIAIS

Elaboragao: Monique Marins Coordenacao: Carlos Enriquez
Elaborag&o: Karin Segala, Carlos Enriquez Coordenacao: Karin Segala.
Jaqueline Nascimento e Joao Rosa Coordenacgao: Karin Segala.

Figura 5: Atribuigées da Equipe por etapa do Contrato
Fonte: Modificado de AGEVAP (2024)
3. DESCRICAO DOS PRODUTOS
Para melhor entendimento da elaborag&o do trabalho, a seguir sdo detalhadas as etapas

para a obtencao dos produtos (com excegao do Produto 1, que constitui o presente relatorio).

3.1.Produto 2: Diretrizes para operagao e manuteng¢ao dos sistemas de micro e
macrodrenagem.

Nesta etapa serao elaboradas as diretrizes para a operagéo e manutencao dos sistemas de
micro e macrodrenagem, criando rotinas a serem integradas em um sistema de informagdes

de drenagem urbana. Ainda, envolvem ac¢des relacionadas ao monitoramento em tempo real
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da rede de macrodrenagem do municipio. A elaboragéo deste documento envolve realizagao

de reunides e vistorias técnicas para entendimento da dindmica municipal relacionada aos

servigos de drenagem urbana. O documento final ira incluir todos as informag¢des conforme

etapas mencionadas a seguir.

Levantamento e analise de estudos, projetos e planos existentes para o
municipio de Petropolis: Além da pesquisa bibliografica a fim de buscar as
publicagdes de estudos e projetos elaborados para o municipio de Petropolis e que
tenha interface com o presente trabalho, serdo considerados também os projetos ja
executados. Ainda, serao considerados os documentos produzidos e fornecidos pela
AGEVAP e pelo Comité Piabanha. Compdem esta etapa as reunides realizadas com
0os 6rgaos municipais, identificados até o momento como sendo as principais a
Secretaria Municipal de Protecéo e Defesa Civil de Petropolis (SEMPDEC) Secretaria
Municipal de Obras (SMO) Companhia Municipal de Desenvolvimento de Petrépolis
(COMDEP), a Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMMA), a Secretaria de
Planejamento e Orcamento (SMPO) e a concessionaria Aguas do Imperador (Al),
bem como outras que atuem de forma direta ou indireta nos servicos do sistema de
drenagem do municipio. Estas reunides e os materiais fornecidos posteriormente
pelas secretarias serdao fundamentais para o entendimento do funcionamento das
estruturas organizacionais do municipio, bem como dos sistemas de drenagem, de
monitoramento e dos maiores entraves relacionados a sua manutencao e operacao,

fornecendo subsidio para a elaboragao do Plano.

Vistoria técnica ao municipio de Petréopolis e reuniao com o Prefeito: A vistoria
devera ser realizada sob acompanhamento de representantes da AGEVAP, do
Comité Piabanha, bem como funcionarios da Prefeitura, a fim de acessar os pontos
mais criticos que possam caracterizar os problemas tipicos de drenagem existentes
no municipio. Ainda, nesta etapa, esta sendo prevista uma reuniao com o Prefeito, a
ser agendada pela AGEVAP/Comité Piabanha;

Diagnéstico do sistema de drenagem e de monitoramento: Apds analise e
compilagdo dos dados e procedimentos fornecidos pelas secretarias e 6rgaos
responsaveis pela operacdo e manutencdo dos sistemas de drenagem e de

monitoramento hidrolégico, sera realizado um diagnostico a fim de identificar o
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sistema existente, os pontos criticos no que diz respeito ao sistema de drenagem e
sua manutencgao/opera¢do, bem como os projetos previstos para o municipio. Esta
etapa inclui elaboragao de mapas feitos por ferramentas de geoprocessamento, uso
de softwares de desenho para analise de plantas e projetos, organogramas das

estruturas das secretarias, dentre outros;

e Elaboragao das medidas de manutencgao, operagao e gerenciamento do sistema

de microdrenagem: Tendo em vista que um sistema de drenagem & composto por

dispositivos de micro e macrodrenagem, a elaboragao do Produto 2 tera inicio a partir
da caracterizagdo do sistema de microdrenagem, indicando as tipologias
diagnosticadas no municipio, como sarjeta, bocas de lobo, caixas coletoras, dentre
outros. Com base no diagndstico elaborado no item anterior, dos pontos criticos nele
indicados e das maiores dificuldades encontradas pelo municipio para a manutencao
do sistema, serdo indicadas as medidas para a manutengdo, operagido e

gerenciamento do sistema de microdrenagem.

o Elaboragao das medidas de manutengao, operagao e gerenciamento do sistema

de macrodrenagem: Como mencionado no item anterior, um sistema de drenagem

€ composto por dispositivos de micro e macrodrenagem. Neste sentido, uma das
etapas do estudo engloba a caracterizag&o do sistema de macrodrenagem, indicando
as tipologias diagnosticadas no municipio, tanto existentes quanto projetadas. Estes
dispositivos incluem galerias de grande porte, canais naturais ou revestidos, o tunel
extravasor, bem como reservatorios de detengao previstos para serem instalados nos
pontos mais criticos de inundagao do municipio. Com base no diagndstico elaborado
no item anterior, dos pontos criticos nele indicados e das maiores dificuldades
encontradas pelo municipio para a manutencdo do sistema, serdo indicadas as
medidas para a manutengdo, operacdo e gerenciamento do sistema de

macrodrenagem.

e Proposicao do sistema de monitoramento em tempo real dos sistemas de
macrodrenagem: O sistema de monitoramento existente no municipio € composto
por uma rede pluviométrica e fluviométrica operada pelos seguintes responsaveis:
INEA, ANA, CEMADEN Nacional, CEMADEN-RJ e INMET. Em relagdo ao

monitoramento fluviométrico, ou seja, o0 que mede nivel e vazao dos cursos d’agua,

Pagina 15/ 32



-~

28 AGEVAP

COMITE
PIABANHA

.
ECO tools

que é o foco do presente trabalho, este é realizado atualmente somente pelo INEA,
através do Sistema de Alerta. Nesse sentido, esta etapa tem como objetivo,
juntamente com o municipio, especialmente com a Secretaria de Defesa Civil, avaliar
a ampliagcéo do sistema de monitoramento dos niveis d’agua, através da implantagéo
de estagdes linimétricas e/ou fluviométricas, que possa auxiliar nas agcdes de preparo
e atendimento de emergéncias no ambito das chuvas intensas, bem como na

obtengao de dados, a longo prazo, para aplicagao de estudos e pesquisas;

e Diretrizes para operagao e manutengao os sistemas de micro e macrodrenagem:
De forma geral, para todo o sistema de microdrenagem, macrodrenagem e de
monitoramento hidrolégico, o principal objetivo consiste em definir rotinas e protocolos

para manutengao preventiva, corretiva e preditiva, incluindo as seguintes atividades:

Definicdo de protocolos de limpeza e desobstrugao: Estabelecimento da
frequéncia e método para limpeza dos sistemas de drenagem, ajustando para

periodos chuvosos e secos;

- Manutencao de equipamentos hidromecanicos: Criar planos de manutencao

para bombas, comportas e sensores;

- Implementagao de controle operacional em tempo real: Considerar a instalagao

de sensores para monitorar o nivel e a vazao de agua em tempo real;

- Ferramentas: Serdo indicados softwares para monitoramento em tempo real de
sensores e alarmes de vazamento e falhas operacionais, bem como para

programar e registrar manutencgoes;

- Validagao e ajuste das diretrizes: As diretrizes propostas serdo validadas junto a
Prefeitura e a AGEVAP/Comité Piabanha, através de apresentacdes das diretrizes
propostas e posteriores ajustes conforme feedback e sugestdes. Os ajustes serao

realizados com base nas observacgdes para criar a versao final do documento.

3.2.Produto 3: Organizagao de Servigo de Manutengao

O principal objetivo do Produto 3 consiste em desenvolver a estrutura de um Sistema de
Operacdo e Manutencido capaz de oferecer atendimento imediato a qualquer ocorréncia

registrada nas estruturas e equipamentos do sistema de drenagem do municipio de
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Petropolis. Para a elaboragao deste produto, serdo realizadas as seguintes etapas:

e Coleta de dados sobre servigcos de manutengao e drenagem urbana existentes:
A primeira etapa consiste na coleta de dados e analise detalhada dos servigos
atualmente em operagdo, considerando a infraestrutura, os processos de
manutencao, os recursos disponiveis e a abrangéncia das a¢des de drenagem urbana

na localidade.

e Pesquisa sobre os servicos de manutencao de drenagem urbana em outras
localidades: Sera realizada uma pesquisa comparativa com outras localidades que
enfrentam desafios similares. O objetivo é identificar boas praticas, solugdes
inovadoras e métodos eficazes de gestado de servigos que podem ser adaptados a

realidade local.

e Analise e compilacao dos dados e procedimentos fornecidos pela SEMPDEC
(Defesa Civil), SMO, COMDEP, Al, com focos na organizagao do servigo: A coleta
e analise dos dados de diversos 6rgédos municipais permitirdo uma visdo completa
dos procedimentos e protocolos existentes. A partir dessa analise, sera possivel
identificar pontos de melhoria e criar um modelo de organizagdo mais eficiente para

os servigos de drenagem e manutengao.

e Dimensionamento dos setores internos e equipes necessarios: Com base na
analise realizada, sera feito o dimensionamento dos setores e das equipes envolvidas
na execug¢ao dos servicos, tendo como ponto focal a Secretaria de Obras, mas
também envolvendo a COMDEP, a Defesa Civil, identificados até o momento como
principais atores na operagdo, manutengdo e monitoramento do municipio. Serao
definidos os quantitativos necessarios de pessoal, recursos e equipamentos para o

funcionamento do sistema, bem como a alocacao de tarefas.

e Estruturacao do setor de controle administrativo e planejamento do setor de
execugao, incluindo formacao das equipes: Sera estabelecida uma estrutura
administrativa robusta, com um setor dedicado ao controle e planejamento das agdes.
Inicialmente indica-se a criacdo de um Centro de Operacao e Manutencao do Sistema
de Drenagem, a ser coordenado pela SMO. Este setor sera responsavel pela

coordenacgao geral dos servigos, controle administrativo e orgamentario e pela criacéo
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de planos de acao. Além disso, sera realizado o processo de formagao e qualificacao
das equipes de execugdo, com base nas diretrizes propostas na etapa 5 do presente
contrato, garantindo que os profissionais envolvidos possuam as competéncias

necessarias para realizar as manutencdes e intervencgoes.

Definicao das rotinas de funcionamento - manuten¢ao programada: A definicao
de rotinas de manutenc&o programada sera fundamental para garantir a regularidade
dos servicos e a prevencgado de falhas. Essas rotinas incluirdo a programacéo de
manutengdes preventivas, vistorias periddicas e intervencgdes planejadas em pontos
criticos da rede de drenagem urbana. Sera definido um calendario de atividades para
fins de acompanhamento sistematico do desempenho e a priorizagao de agdes com

base na urgéncia e na criticidade dos problemas.

Definigdo das rotinas de funcionamento - manutengao de emergéncia: Além da
manutencdo programada, sera estabelecida uma rotina para manutengdes de
emergéncia, que contempla a identificacdo e o tratamento rapido de falhas
inesperadas. A criagdo de um protocolo agil para situagbes emergenciais garantira
que as equipes, principalmente da SMO, da COMDEP e da SEMPDEC (Defesa Civil)
estejam prontamente disponiveis para resolver problemas criticos de forma eficiente,

minimizando os impactos a comunidade.

Criacao de protocolos de comunicagao entre os setores: A comunicacgao eficiente
entre os diferentes setores envolvidos na gestdo e execugdo dos servigos de
drenagem urbana sera essencial para o sucesso do plano e para o eficaz
funcionamento do Centro de Operacdes e Manutengao. Tal comunicacao devera ser
estabelecida ndo so6 pelos atores mencionados como principais, mas também entre
outros representantes municipais, como a SMA e a SPO, e estaduais, como o INEA
e o MPRJ. Serao desenvolvidos protocolos claros e objetivos de comunicagao entre
as equipes de controle administrativo, planejamento e execugéo, além dos orgaos
parceiros. Isso garantira que todos os envolvidos possuam as informagdes
necessarias em tempo habil, facilitando a tomada de decisbdes e a coordenagao das

atividades.
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3.3.Produto 4: Definigdo de Indicadores de Desempenho do Sistema de Aguas
Pluviais
Serao definidos indicadores de desempenho para avaliar a eficiéncia do sistema de
drenagem e manejo das aguas pluviais. O acompanhamento das ag¢bées de micro e
macrodrenagem deve considerar o planejamento e aprimoramento das medidas adotadas.
Os indicadores ajudardo na gestdo da drenagem urbana, auxiliando na avaliacédo e
acompanhamento de planos, programas, projetos e medidas de controle. Para a elaboracéo

deste produto, serdo desenvolvidas as seguintes fases:

e Levantamento de informagdes sobre indicadores ja utilizados em drenagem
urbana: Pretende-se avaliar os indicadores utilizados em estudos e planos similares,
no entanto é necessario avaliar as caracteristicas de Petropolis. De forma geral seréao

avaliados alguns critérios, dos quais destacam-se:

- Critérios Operacionais: mao de obra e indice de atendimento urbano;

- Critérios de Gestéo: estrutura organizacional do municipio, existéncia de estudos,
planos e projetos, cadastro da rede de drenagem, dentre outros;

- Critérios de Uso e Ocupacéo do Solo: este critério permitira avaliar o percentual
de impermeabilizagdo do municipio e o grau de urbanizagdo do municipio:

- Critérios de Cobertura do Sistema de Drenagem: neste item sera avaliada a
abrangéncia do sistema em todo o municipio, em especial nas areas urbanas;

- Critérios _de Eficiéncia dos Servicos de Drenagem: analise das extensdes de
dispositivos de drenagem que passaram por limpeza, desobstrugédo ou outro tipo
de manutencgéo;

- Critérios de Gestao de Eventos Hidroldgicos Extremos: serdao avaliados o numero
de ocorréncias de alagamentos, inundag¢des e enxurrada, bem como a rede de
monitoramento hidrolégico;

- Dentre outros

e Criagdao de um esbogo para a selegcdo de indicadores iniciais: Com base nos
critérios indicados no item anterior, serdo elencados todos os indicadores para fins de

analise e aprovacao de todos os envolvidos na elaboragao e aprovag¢ao do Plano;

e Analise dos dados coletados e priorizagdo dos indicadores ‘“chaves”: Os

indicadores-chaves s&o aqueles mais relevantes para o municipio, como o0s
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mencionados anteriormente. No entanto, com base em analise mais aprofundada,
serao definidos aqueles que refletirdo com maior precisao a eficiéncia e eficacia do

sistema de drenagem, bem como de sua gestédo e operacgao;

e Elaboragao de uma lista preliminar de indicadores de desempenho: Sera criada
uma lista inicial de indicadores que possibilitem o monitoramento adequado do

desempenho do sistema de drenagem;

e Reunido para apresentagao da lista preliminar e discussao sobre ajustes: Com
o objetivo de definir os indicadores em comum acordo com os entes envolvidos, seréo
realizada reunido para apresentar a lista preliminar de indicadores, permitindo a
discussdo e a identificacdo de possiveis ajustes ou melhorias nos indicadores

sugeridos;

e Ajustes e definicao final dos indicadores a serem monitorados: As sugestbes
serao incorporadas ao produto e serao realizados os ajustes necessarios, definindo a
versao final dos indicadores que serao efetivamente utilizados no monitoramento do

sistema de drenagem.

e Reunido para apresentacdo da lista final dos indicadores: Reunido para
apresentar a lista final de indicadores definidos, assegurando o alinhamento entre
todas as partes envolvidas e 0 compromisso com o0 monitoramento continuo do

sistema de drenagem.

3.4.Produto 5: Capacitagao de recursos humanos e comunicagao social

Este produto consistira na sumarizagcao dos produtos 2, 3 e 4 de forma a facilitar a
implantacao das diretrizes de operacao (Produto 2), organizacao do sistema de manutengao

(Produto 3) e definicdo dos indicadores de desempenho (Produto 4).

A capacitagdo nao consiste em um treinamento, mas sim na apresentacdo de a¢des para

efetivar o Plano de Operacéo, Monitoramento e Controle dos indices de Qualidade.

A seguir apresenta as agdes e os respectivos publicos-alvo. Nao obstante, todos os atores

listados devem conhecer as agoes.
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« Publico-alvo da capacitagao

O publico-alvo da capacitagao sao profissionais designados pelos diversos érgéos publicos
e instituicdes que, de alguma forma estéo relacionadas com o problema das inundagdes. As
instituicoes identificadas até o momento estao relacionadas a seguir.

e Secretaria Municipal de Obras (SMO)

e Secretaria de Planejamento e Orgamento (SPA)

e Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Petropolis (SMA)

e Companhia Municipal de Desenvolvimento de Petrépolis (COMDEP)

e Secretaria Municipal de Protecao e Defesa Civil (SEMPDEC)

¢ |Instituto Estadual do Ambiente RJ (INEA)

e Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ)

e Concessionaria Aguas do Imperador

e Comité Piabanha
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Tabela 1: Objetivos desejados na capacitagao, conforme o publico-alvo

Orgao Publico Alvo Objetivos desejados

o Destinagao de verbas e alocagao de recursos humanos para tornar efetivos os planos de
manutengao e monitoramento.

e Criacao de Centro de Operacgbes, que consiste em um centro fisico centralizador das a¢des de
manutengéo e monitoramento, com registro em tempo real em banco de dados georreferenciado.

o Criacao de modelo hidrolégico e hidrodindmico dos principais rios e redes de Petrépolis, que
1. Gestor permita simular condigdes de chuva e vazdes resultantes, e que possa incorporar reservatérios de
detencéo.

e Estabelecimento de rotinas de recepcao de dados da Defesa Civil e do INEA.
o |dentificacdo de pontos preferenciais de obras

e Promocgao de métodos de melhoria continua.

¢ Atuacao no Centro de Operagdes, com registro automatico de ocorréncias georreferenciadas para
fins de acompanhamento estatistico dos pontos criticos.

SMO o Operacao, atualizagado e calibragem do modelo hidroldgico e hidrodindmico.

2. Técnico e Acompanhamento dos indices de qualidade, de modo a aferir as melhorias obtidas com as agbes
de manutencéao de calhas, obras do extravasor e dos reservatorios de detencéo.

o Estabelecimento de rotina de recebimento de dados tempo real do INEA e Defesa civil, recebendo
dados de ocorréncias, chuvas, niveis e vazdes, e informando a¢gdes de manutengdo, andamento e
concluséo de obras.

e Aprimoramento dos métodos de manutencéo ja utilizados, com uso racional de recursos humanos
€ equipamentos.

o Estabelecimento de rotina e equipe inicial de manutengédo e monitoramento.

3. Operadores e Previsdo de aumento gradativo de agdes de monitoramento com a execugao das ac¢des de
manutengdo de calhas, obras do extravasor e dos reservatérios de detengao.

e Apresentacao de rotina de registro de manutengdes e intercambio de informagdes com a
COMDEP.
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Orgao Publico Alvo Objetivos desejados
Conhecimento das rotinas de manutencao, monitoramento e indicadores de qualidade propostas
ao sistema de drenagem como um todo
SMA 1. Gestor ~ L . i L i ) )
Elaboragao/Aplicagao de métodos de fiscalizagao e controle da qualidade ambiental nos rios,
canais, reservatoérios e redes de microdrenagem
~ Apresentacédo de rotina de registro de manutencoes feitas nas calhas dos rios. Intercambio de
COMDEP 1. Operagao informagdes com a SMO.
1. Téeni Estabelecimento de registros correlacionando eventos de chuva e ocorréncia de inundagdes e
- lecnico alagamentos.
Defesa Civil
. Estabelecimento de rotina de comunicagéo de ocorréncias e dados ao Centro de Operagbes da
2. Operagao SMO
INEA 1. Técnico Estabelecimento de rotina de informagéo de dados ao INEA a SMO e vice-versa.
MPRJ 1. Técnico Apresentacdo dos sistemas de operacédo, manutencdo e monitoramento a técnico designado pelo

MPRJ.

Fonte: Elaboragao prépria
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4. INFORMAGOES E ACOES COMPLEMENTARES

4.1. Apresentagao da equipe de acompanhamento e fiscalizagao da
Prefeitura/Estado
Na reunido de 16/09/2024, Integrantes do Comité Piabanha se colocaram a disposi¢ao da
Eco Tools para consultas, e nomearam alguns atores relacionados a Prefeitura, Estado

(INEA e MPRJ) e concessionaria (Aguas do Imperador), que descrevemos a seguir na
Tabela 2.
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ACOES COORDENADAS E ATORES ENVOLVIDOS

REVISAO BIBLIOGRAFIA E
OUTRAS FONTES DE
DADOS

REUNIOES
APRESENTACAO COM EN
VOLVIDOS (AGEVAP, CO-
MITE, MPRJ, SMO, SMA,
COMDEP,INEA, DEFESA
CIVIL, ETC. )

REVISAO DO PT PELA
AGEVAP, COMITE E

T > |
T~ '
ECO tools

PRODUTOS

1. PLANO DE TRABALHO

DEMAIS ATORES

R$9.222,00 (5,30%)

LEVANTAMENTO PLANOS
SIMILARES DE OUTRAS
CIDADES

LEVANTAMENTO ROTINAS
DE MANUTENCAO DE
PETROPOLIS E OUTRAS
CIDADES

LEVANTAMENTO
INDICADORES DE DESEM-
PENHO PETROPOLIS E
OUTRAS CIDADES

RESUMO TECNICO
DIRETRIZES, ROTINAS DE
OPERACAO/MANUTENCA
O E INDICADORES DE
DESEMPENHO

REUNIAO TECNICA COM
ENVOLVIDOS | COMITE,
MPRI, SMO, SMA,
COMDERP,INEA, DEFESA
CIVIL, ETC. )

ANALISE E COMPILACAO
ROTINAS SERVICO
SEMPDEC, COMDEP, SMO,
ETC.)

IDENTIFICACAO
PRINCIPAIS DESAFIOS E

ESBOCO DE INDICADORES

LEGISLACAO VIGENTE E
HIERARQUIZACAO ENTRE
ORGAOS PUBLICOS

SEMPDEC, COMDEP,
SMO, DEF.CIVIL)

DIMENSIONAMENTO
SETORES INTERNO E
EQUIPES DE CAMPO

ESTRTURACAO CONTROLE
ADMINISTRATIVO

PRIORIZACAO DOS
INDICADORES

REUNIAO PARA DEFINICAD
PAPEL DO COMITE NA
TOMADA DE DECISOES

ELABORACAO MEDIDAS DE
MANUTENCAD, OPERACAD
E GERENCIAMENTO DO

2. RELATORIO DE DIRE-

SISTEMA DE MICRO E
MACRO-DRENAGEM

DEFINICAO DAS ROTINAS
OPERACIONAIS- MANU-
TENCAO PROGRAMADA

DEFINICAO DAS ROTINAS
OPERACIONAIS- MANU-
TENCAD DE EMERGENCIA

REUNIAO DE
APRESENTACAO INDICA-
DORES E DEFINICAO
PAPEL AGEVAP/COMITE

DEFINICAO AGENDA E
PARTICIPANTES DOS
ENVOLVIDOS | COMITE,
MPRJ, SMO, SMA,
COMDEP,INEA, DEFESA
CIVIL, ETC. )

TRIZES DE OPERACAO E

MANUTENCAO
RS 62.744,40 (36,06%)

3. RELATORIO DE
CRIACAO PROTOCOLO DE ORGANIZACAO SERVI-
COMUNICAGAD ENTRE

05 SETORES R$ 44.839,80 (25,77%)

ELABORACAO DE LISTA DE
INDICADORES
DESEMPENHOS

4. RELATORIO DE INDICA

DORES DE DESEMPENHO
R$ 26.013,00 (14,95%)

5. PROGRAMA DE
CAPACITACRO
RS 31.180,80 (17,92%)

REUNIAO DE
APRESENTACAODA
CAPACITACAO

Figura 6: Fluxograma detalhado, por fase, subatividades, reunidoes e produtos finais
Fonte: Elaboragao proépria
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Tabela 2: Atores envolvidos no contrato entre a AGEVAP e a Eco Tools Engenharia

Ator / Contato Papel Objetivos Eco Tools
Atuara como intermediario e facilitador entre as Obter informagdes historicas (projetos e obras executadas) e informagées atualizadas, listadas
AGEVAP necessidades do contrato e os demais atores no item 4.2.
Rafael Lira envolvidos. Contato: Rafael Lira, Especialista A AGEVAP facilitara o contato com 6rgdos da prefeitura, com o MPRJ, concessionarias de

em Recursos Hidricos

servigos publicos e o que mais for de relevancia para o escopo do contrato.

Ministério Publico do
Rio de Janeiro

O MPRJ criou, em 17/08/2022 um grupo de
trabalho integrado com procuradores e
promotores de justica, mais suporte técnico para

Obter do MPRJ lista de agdes relacionadas ao escopo do Contrato, e usar as atribuigbes
institucionais do MPRJ para obter informagbes em outros setores/érgaos.

(a definir) de{inir. estratégias de prevencdo de desastres Obter informagdes técnicas, por meio dos técnicos designados pelo MP.
naturais.
Obter dos documentos do programa as informagdes sobre pontos criticos de assoreamento,
INEA O INEA possui intervengdes operacionais tais area de descarte, periodicidade, etc.
(a definir) como Programa Limpa-Rio Obter do INEA agdes estruturais no Vale do Cuiaba que estejam sendo ou possam ser

replicados a Regido Metropolitana de Petrépolis

Secretaria de Obras
de Petrépolis

Vyrna Jacomo
Aldir Conyr

Responsavel pelo projeto, construgcédo e
manutengcao das estruturas de micro e
macrodrenagem

Obter um mapeamento das areas sujeitas a alagamento por falha de microdrenagem e zonas
de inundagéo (macrodrenagem).

Obter informagdes de cadastro de redes micro e macrodrenagem, ou projetos executados.

Obter informagdes sobre as rotinas atuais de manutencgdo e conservagéo de redes de aguas
pluviais.

Foi informado pelo Comité que estéo previstos 7 reservatérios de detengao, financiados pelo
PAC: Procurar informacdes sobre os reservatérios para ja pensar em métodos e rotinas de
monitoramento e manutencao

Averiguar se os projetos dos reservatorios de detencao projetados ja foram dimensionados
prevendo crescimento e impermeabilizagdo da cidade e ocorréncia de eventos extremos
futuros, baseados em mudangas climaticas.

Secretaria de Meio
Ambiente de
Petropolis

Rafael Cyrne

Responsavel pela fiscalizagdo e cumprimento
das normas ambientais em todas as atividades

Conhecer o papel atual da SMA no que refere a micro e macrodrenagem;

Obter informagdes sobre possiveis restricbes ambientais que possam incidir sobre as agdes
propostas.

Conhecer rotinas de fiscalizagdo no que tange a micro e macrodrenagem
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Ator / Contato Papel Objetivos Eco Tools
- . Obter um mapeamento das areas sujeitas a alagamento por falha de microdrenagem e zonas
Defesa Civil Reducgdo do risco de desastres, atuando em de inundag&o (macrodrenagem). Confrontar com os mapas da Secretaria de Obras.

Marcella Vidal

acdes de prevencdo, mitigacdo, preparagéo,
resposta e recuperagao

Obter resultados de modelos hidrolégicos de eventos extremos futuros, baseados em
mudangas climaticas

Aguas do Imperador

(a definir)

Responsavel, por meio de Contrato de
Concessao, pela distribuicdo de agua potavel e
coleta e tratamento de esgotos sanitarios do
municipio de Petrépolis

Foi informado que a empresa Aguas do Imperador faz lancamento de esgotos na rede de
drenagem. Averiguar se estes lancamentos s&o “in natura” ou com algum grau de tratamento.

Consultar os termos do contrato de concessao, no qual sdo definidas metas de atendimento.
Normalmente dentre as primeiras medidas de uma concessdao de saneamento esta a
implantagéo galerias de cintura para coletar esgotos langados nos corpos d’agua.

COMDEP

(a definir)

Empresa de economia mista, ligada a Prefeitura
de Petropolis, responsavel por diversas fungdes
relacionadas a limpeza urbana, manejo de
residuos sélidos e conservagéo da cidade. Em
relagdo a drenagem, atua na realizagdo da
limpeza das bocas de lobo e galerias, bem como
varricdo, limpeza de vias e passeios, capina e
rogada, incluindo no interior dos cursos d’agua.

Tendo em vista a atuagéo importante nos servigos de limpeza publica que tem correlagdo com
o bom funcionamento dos sistemas de drenagem, sera importante obter informagdes acerca
das rotinas dos servigos executados;

Obter organograma da empresa, agdes de planejamento das agdes de limpeza das bocas de
lobo e galerias, varricdo, capina, rogada e limpeza de vias;

Solicitar informagdes acerca do quantitativo da equipe envolvida nos servicos e dos
equipamentos utilizados, bem como dos custos envolvidos para a execugao dos servigos.

Secretaria de
Planejamento e
Orgamento

(a definir)

Atua no planejamento da administracdo
governamental e dos custos. Realiza analise de
viabilidade de projetos, controla orcamentos e
libera fundos para projetos do governo.

Verificar a existéncia de planos que tenham correlagdo com a tematica de drenagem, em
especial planos de drenagem, de bacias, de saneamento e de reducao de risco, bem como
zoneamento municipal e mapeamentos de risco;

Solicitar acesso a base cartografica municipal;

Obter informagdes sobre o sistema de informagdes existente no municipio, a fim de avaliar a
futura integracado entre as secretarias, em especial a secretaria de obras, de meio ambiente e
de defesa civil, para que os dados relacionados a manutengdo dos sistemas de drenagem
sejam unificados em um Unico sistema de dados municipal, facilitando o registro de dados e o
acesso publico das informagbes.;

Verificar dados or¢gamentarios destinados aos servigos de manutengdo dos sistemas de
drenagem.
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4.2. Esclarecimento de possiveis duvidas e eventuais complementacées de
assuntos de interesse

Foi feita uma reunido inicial, com a participacao da AGEVAP e do Comité Piabanha, onde
foram expostas as duvidas da equipe. O Termo de Referéncia sugere alguns documentos
como ponto de partida para o conhecimento do Sistema, entre estudos académicos, planos
de contingéncia da prefeitura, planos do INEA, publicagbes do MPRJ e estudos feitos por

empresas consultoras.

Ao expor estes documentos aos membros do comité Piabanha, foram sugeridas varias

outras fontes, dando origem a uma lista de documentos validos, mostrada a seguir.

e Plano de Contingéncia do Municipio de Petrépolis/RJ para Chuvas Intensas -
Verao 2022/2023 - Secretaria Municipal de Protecao e Defesa Civil — SEMPDEC

e Plano de Contingéncia do Municipio de Petrépolis/RJ para Chuvas Intensas -
Verao 2023/2024 - Secretaria Municipal de Protecao e Defesa Civil — SEMPDEC

e Plano de Contingéncia do Municipio de Petrépolis/RJ para Chuvas Intensas -
Verao 2024/2025 - Secretaria Municipal de Protecao e Defesa Civil — SEMPDEC

¢ Plano Municipal de Saneamento Basico de Petrépolis/RJ — Novembro 2014 —
Elaborado por Habitat Ecolégico LTDA

e Projeto de Controle de Cheias na Bacia do Rio Quitandinha - PAC Selecgdes -
Macrodrenagem — Abril 2024 - Secretaria Municipal de Obras

e Chuvas na Regidao Serrana do Rio de Janeiro — Sugestdes para Agdes de
Engenharia e Planejamento — COPPE/UFRJ - Fevereiro de 2011

e Mitigacao de Cheias: Protecdao do Centro Histérico de Petréopolis -
COPPE/UFRJ - 2011;

e Estudos e Projetos, Caracterizagao, avaliagao e diagnéstico das estruturas de
macrodrenagem existentes do municipio de Petrépolis/RJ — COHIDRO - 2022;

e Questionamentos e recomendagdes de readequagdao sobre o “Estudo de
Alternativas e Elaboracao de Projetos Basicos e Executivos para o controle
de inundagdes no Centro Histérico de Petropolis” elaborado pela COHIDRO
(dezembro/2022) - MPRJ, IC 05/2022 P-MA;

e Estudos de Alternativas e Elaboragcao de Projetos Basicos e Executivos para
Controle de Inundagdes do Centro Histérico do Municipio de Petrépolis -

Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade.
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E recomendada, ainda, no Termo de Referéncia a leitura das orientagdes técnicas contidas
no Manual de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais da Secretaria Municipal de

Desenvolvimento Urbano de Sdo Paulo (SMDU, 2012), o qual esta disponivel na internet.

4.3. Procedimentos para o Fornecimento de dados da Prefeitura/Estado e demais
envolvidos e formas de comunicagdo entre a Contratante (AGEVAP) e a
Contratada (Eco Tools)

A comunicagao entre as partes se dara por meio de duas figuras centrais: o Especialista em
Recursos Hidricos da AGEVAP, Rafael Lira Santos, e o coordenador da Eco Tools, Eng.
Carlos Enriquez. As demandas da AGEVAP deverao ser encaminhadas ao coordenador

Carlos Enriquez e vice-versa.
O item 4.2 ja lista documentos que serao necessarios ao andamento dos trabalhos.
As requisi¢des serao formalizadas por meio de e-mail e as respostas idem.

N&o obstante, foi adicionalmente criado um grupo de Whatsapp para facilitar a atualizagéao

das informagdes e agendamento de reunides.

A AGEVAP ira intermediar as reunides que a Eco Tools julgar necessaria para o bom

andamento do trabalho.

Para adicionar objetividade, e evitar possiveis desgastes entre diferentes 6rgaos, sugere-se
que as reunides para obtencéo de dados sejam por érgao separados, exceto quando o MPRJ

dispuser em contrario, com a participacao de varios atores.

4.4. Procedimentos de avaliagao peridodica e outras questoes relativas ao bom
andamento dos trabalhos

Os produtos, uma vez considerados finalizados, serdao entregues a AGEVAP e, apos revisao
interna, serdo disponibilizados ao MPRJ, Comité Piabanha e demais atores. Em seguida
sera agendada reunido para eventuais contribuigdes dos envolvidos, apdés a qual cada

produto tera uma forma final.

4.5. Agendamento das reunides e outros eventos
Ap0s a assinatura do contrato e as primeiras reunides, foi decidido, em comum acordo com
a AGEVAP e o Comité Piabanha, que o agendamento de todas as reunides do contrato seria
pouco produtivo. Desta forma, o agendamento das reunides sera realizado conforme
necessidade, previamente combinado entre os atores envolvidos e de acordo com o

andamento do trabalho.
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4.6. Consolidacao do Cronograma

Devido as dificuldades inerentes ao processo de elaboragcdo de um plano de abrangéncia
municipal, envolvendo diversos atores e agendas, o cronograma proposto sofreu algumas

alteragdes, sendo o formato final apresentado na Figura 7.

CRONOGRAMA (DIAS CORRIDOS/DATAS)

PROD. ESPECIFICAGAO VALOR 0 15 30 44 60 75 90 105 120 135 150 165 180
(R$) (%) 6/9 21/9 6/10 20/10 5/11 20/11 5/12 20/12 4/1 19/1 3/2 18/2 5/3
ASSINATURA DO CONTRATO
PLANO DE TRABALHO 9.222,00 5,30%
Pl Aprovagdo pagamento
DIRETRIZES OPERACAO E MANUTENCAO 62.744,40 36,06%

Aprovagao pagamento
ORGANIZAGAO SERVICO DE MANUTENCAC 44.839,80 25,77%
Aprovagao pagamento

DEFINIGAO INDICADORES DESMPENHO 26.013,00 14,95%
P4 Aprovagdo pagamento

PROGRAMA DE CAPACITACAO 31.180,80 17,92%
P> Aprovagdo pagamento

Finalizagdo contratual 174.000,00 100,00%

Legenda:

Atividade
Elaborag3o relatério

Entrega do produto
I Avaliagdo e pagamento do produto
Finalizagdo contratual interna

Figura 7: Cronograma fisico-financeiro atualizado
Fonte: Adaptado de AGEVAP (2024)

4.7. Recomendacgoes adicionais

Embora esteja fora do escopo do Contrato, a Eco Tools identificou recomendacgdes que julga

importantes para nortear futuras acoes/projetos:

e Implementagdo de um sistema de monitoramento continuo das bacias
hidrograficas e drenagem para avaliar o impacto das mudancas climaticas e o
aumento da frequéncia de eventos de precipitacdo extrema,;

e Necessidade de Cadastro da rede de drenagem pluvial, em base
georreferenciada. Se nao existir base georreferenciada da Prefeitura,
consideramos que urge cria-la;

¢ Recomendacgdes para a Companhia Municipal de Desenvolvimento de Petrépolis
(COMDEP), relativos a limpeza urbana em areas com presenca de bocas de lobo,
grelhas, e demais dispositivos de drenagem;

e Necessidade de fiscalizagdo, por parte do MPRJ, do cronograma de adogao do

sistema separador absoluto por parte da concessionaria de Agua e Esgoto.
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Elaboragao

Carlos Frederico Enriquez
CREA-RJ
Engenheiro Civil-Coordenador
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